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Introduccion y
disposiciones
generales



ARTICULO 1: FINALIDAD Y ALCANCE

El Consejo de la FIFA promulga el presente Reglamento de Gobernanza sobre la
base de los Estatutos de la FIFA. El reglamento establece los principios generales
relacionados con la estructura y la organizacién interna de la FIFA, y el régimen
general de funciones, responsabilidades, competencias y elecciones.

ARTICULO 2: IMPLANTACION

La administracion de la FIFA, los érganos pertinentes de la FIFA 'y todos los oficiales
descritos a continuacién acataran e implantaran el presente Reglamento de Gobernanza.

ARTICULO 3: EXAMENES DE IDONEIDAD

Los miembros del Consejo (incluido el presidente)y los presidentes y vicepresidentes
de las comisiones permanentes, de las comisiones independientes, de los paneles
de expertos, de los comités de regularizacién y del Tribunal del Futbol, asi como de
la Secretaria General, deberan superar examenes de idoneidad de acuerdo con el
anexo 1 del presente reglamento, antes de su (re)eleccidon o (nueva) designacion.
Los demas miembros de las comisiones y del comité mencionados anteriormente
se someteran a exdmenes de idoneidad el primer afio de su nombramiento.

ARTICULO 4: INDEPENDENCIA

Los criterios de independencia concretos que se aplican a ciertos miembros de los
6rganos de la FIFA se establecen en el anexo 3.
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A. CONSEJO

ARTICULO 5: FUNCIONES, COMPETENCIAS Y

RESPONSABILIDADES

El Consejo definira la mision, la orientacion estratégica, las politicas y los valores
de la FIFA, particularmente en lo referente a la organizaciony el desarrollo del
futboly alas cuestiones vinculadas a este ambito en todo el mundo. En concreto:

m)

aprobaray promulgara los reglamentos de la FIFA;

se ocupara de las estrategias globales y la situacién politica, econémica y
social del futbol;

definira la estrategia general de la FIFA;

llevara a cabo una supervision general de las actividades de las comisiones
permanentes y gestion general de la FIFA;

nombrardy destituird a los presidentes, vicepresidentes y miembros de las
comisiones permanentesy de las cdmaras del Tribunal del Futbol. El Consejo
podréa destituir en cualquier momento a un miembro de una comision
permanente;

podra decidir la creacién de paneles de expertos o grupos de trabajo;

propondra al Congreso de la FIFA para su eleccion a los presidentes,
vicepresidentes y miembros de la Comision Disciplinaria, de la Comision
de Etica, de la Comisién de Apelacién y de la Comisién de Gobernanza,
Auditoria y Conformidad;

podra decidir la creacion de bureaus o subcomisiones;

nombrara y destituira al secretario general a propuesta del presidente;
no obstante, el Consejo también podra destituir al secretario general sin
tal propuesta;

definira las normas, las politicas y los procedimientos que se aplicardn a la
concesion de contratos comerciales de la FIFA;

definira las normas, las politicas y los procedimientos que se aplicaran a las
subvenciones para el desarrollo del futbol;

definird las normas, las politicas y los procedimientos relativos a los gastos
operativos de la FIFA;

definira las normas, las politicas y los procedimientos relativos a todas las
cuestiones comerciales o financieras de la FIFA;



s)

aprobara el presupuesto analizado por la Comision de Finanzas, que se
sometera al Congreso para su aprobacion;

aprobara las cuentas y los estados financieros anuales auditados, incluidos
los estados financieros consolidados, que se someteran al Congreso para
su aprobacion;

aprobard el informe anual que se sometera al Congreso para su aprobacion;

decidira el lugar y las fechas de las fases finales de los torneos de la FIFAy el
numero de equipos participantes de cada confederacion, salvo el lugar de
la fase final de la Copa Mundial de la FIFA™ y de la Copa Mundial Femenina
de la FIFA™;

nombrara a las tres personas que representaran a la FIFA, junto con su
presidente, en la asamblea general del IFAB. Ademas, tendra derecho a
dirigir como votaran los representantes de la FIFA en el IFAB;

respaldara la plena participacion de mujeres en todos los estamentos del
futbol, incluidos cargos de gobierno y técnicos.

El Consejo determinara el nUmero de plazas que se asignaran a cada confederacién
en la Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad y en los 6rganos
judicialesy, posteriormente, sometera propuestas de candidatos a los cargos
de miembros de la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad y de
los érganos judiciales a la Secretaria General a su debido tiempo antes de la
fecha de inicio del Congreso correspondiente.

El Consejo se ocupara de todos los asuntos relacionados con la FIFA que no
sean responsabilidad de otro 6rgano. El Consejo no tendra competencia
alguna en asuntos de caracter ejecutivo, incluidas las actividades diarias y las
cuestiones operativas. Estos asuntos son responsabilidad del presidente o del
secretario general.
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ARTICULO 6: SESIONES Y TOMA DE DECISIONES

6.6

El Consejo se reunira en sesiones ordinarias al menos tres veces al afio.

El presidente convocara las sesiones ordinarias del Consejo con un minimo
de 14 dias de antelacion e indicara la fecha, la hora y el lugar en que tendra
lugar la sesién, asi como los puntos del orden del dia. El presidente convocara
una sesion extraordinaria a instancias de un minimo de 19 miembros del
Consejo. Las sesiones se podran celebrar de forma presencial o a distancia. En
lugar de adoptar decisiones durante una sesion, el Consejo podra aprobarlas
mediante una resolucién en una circular. Las sesiones del Bureau del Consejo
se convocaran en el momento oportuno.

Siel presidente no pudiera asistir a la sesion, el vicepresidente decano la dirigira
en calidad de vicepresidente del Consejo. Si el vicepresidente decano no pudiera
presidir la sesién, la dirigird el siguiente vicepresidente en el escalafén.

Las decisiones se adoptaran por mayoria simple (mas del 50 %) de los votos
validos emitidos. Cada uno de los miembros del Consejo tendra un voto. No
se tendran en cuenta las abstenciones.

Las sesiones del Consejoy la documentacién relacionada seran confidenciales.

La Secretaria General levantara acta de todas las sesiones.

ARTICULO 7: FUNCIONES DE LOS MIEMBROS

DEL CONSEJO

Los miembros del Consejo deberan estar presentes en las sesiones.

Los miembros del Consejo se abstendran de sus funciones en caso de conflicto
de intereses y notificaran inmediatamente al presidente cualquier posible
conflicto de intereses.

Los miembros del Consejo cumplimentarany enviaran el documento «Declaracién
de partes vinculadas» como se especifica en el anexo 2.

ARTICULO 8: GASTOS

Se reembolsaran los gastos de los miembros del Consejo segln el Reglamento de
Honorarios, Gastos y Prestaciones de Altos Cargos de la FIFA en vigor.
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B. PRESIDENTE

ARTICULO 9: RELACION CONTRACTUAL CON LA FIFA

La relacidon entre la FIFA y el presidente, especialmente las cuestiones sobre la
retribucién, se regirdn por un contrato por escrito. La Subcomisién de Honorarios
aprobara la retribucion, que firmaran, en nombre de la FIFA, el secretario general y
una segunda persona con poder de firma.

ARTICULO 10: CARGO, FUNCIONES, COMPETENCIAS Y
RESPONSABILIDADES

10.1 El presidente representa a la FIFA.

10.2 El presidente preside el Congreso y el Consejo.
10.3 Elpresidente garantizara que, en la gestion de todas las cuestiones comerciales,
financieras o deportivas de la FIFA, se persigan, protejan e implanten de manera
permanente los objetivos, la misién, la direccién estratégica, las politicas y
los valores de la FIFA y se promueva una imagen positiva de la institucién. El
presidente se guiara por los siguientes principios: c
e
a) laintegridad, la éticay la deportividad; T -
2§
b) los derechos humanosy los valores humanitarios; Eo =]
o ©
. P .z . 7 . . (]
¢) lano-discriminacion, laigualdad de género, el trato equitativo en general y o e
. (%
la lucha contra el racismo; =
S5
d) lasolidaridady el respeto mutuo en el futbol y en la sociedad en general; % 2
v o
e) el fomento de relaciones cordiales y pacificas en la FIFA, asi como en la ég
sociedad en general por razones humanitarias. g
~ >
: . , . S5
10.4 El presidente tendré poder de firma conjunta (con otra persona). 2=
&) G o
€98
10.5 El presidente asumira las siguientes funciones especificas: = oo
O O o
. . . . ., Ucw©
a) proponer al Consejo la estrategia general de la FIFA, garantizar laimplantacién g &E
. ) &
de la estrategia general de la FIFA y evaluar la labor del secretario general; §%° "
T 2 e
2 9 oo
b) preparar la agenda de trabajo del Consejo y del Congreso; L% e §

c) convocar las sesiones del Bureau del Consejo y notificar inmediatamente
al Consejo las decisiones que aquel apruebe;
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d)

e)

proponer el nombramiento o destitucion del secretario general;

contratar y despedir a los miembros de la Oficina de la Presidencia.

10.6 El presidente podra delegar determinadas tareas en el secretario general,
en algunos miembros del Consejo o de las comisiones o en otras personas,
quienes rendirdn informe al presidente sobre las tareas delegadas.

C. SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 11: RELACION CONTRACTUAL CON LA FIFA

La FIFAempleara al secretario general conforme a un contrato laboral por escrito. En
nombre de la FIFA, el presidente y una segunda persona con poder de firma firmaran
el contrato de trabajo del secretario general.

ARTICULO 12: CARGO, FUNCIONES, COMPETENCIAS Y

RESPONSABILIDADES

12.1 Elsecretario general es responsable de la organizacién, gestién y direccién de
la Secretaria General. Presidird y dirigird la Junta Directiva.

12.2 El secretario general tendra poder de firma conjunta (con otra persona).

a)

b)

0

12.3 Las funciones principales del secretario general seran las siguientes:

proponer los objetivos de las divisiones de acuerdo con la estrategia general
de la FIFA definida por el presidente y el Consejo;

aprobar la estructura organizativa de las divisiones o crear nuevas divisiones;

ejecutar las decisiones de los 6rganos de la FIFA, bajo la supervision
del presidente;

preparar el Congreso;

designar y destituir a los secretarios generales adjuntos y a los directores
de division de la FIFA;

conceder limitados derechos de signatarios para la FIFA, cuando sea necesario;
promulgar directrices y directivas para los empleados de la FIFA;

proponer al presidente la estructura salarial (bonificaciones incluidas) y las
prestaciones sociales de la FIFA para su aprobacion;



—_

—_

—_

0)

promulgar las politicas de adquisicion y contratacién;

aprobar la creacién de las filiales de la FIFAy modificaciones a sus estructuras,
asi como la adquisicién o venta de participaciones en sociedades;

decidir qué personas representaran a la FIFA en las filiales y sociedades en
las que la FIFA tenga participacion;

organizar el control contable y financiero y el sistema de planificacion
financiera necesarios para la gestion de la FIFA, de acuerdo con los estandares
del sector;

facilitar las relaciones con las confederaciones, las federaciones miembro
y los grupos de interés;

levantar acta de las reuniones del Congreso, del Consejo y de las
comisiones permanentes;

proponer personas candidatas a los cargos de presidente, vicepresidente
y miembro de las comisiones permanentes.

El secretario general podra delegar funciones en uno de sus adjuntos o en los
directores de divisién durante un periodo determinado. En particular, podra
delegar la obligacién de informar, asi como la de levantar acta de las sesiones
de las comisiones permanentes.

El secretario general consultara con el presidente las decisiones principales,
como las previstas en este articulo.

El secretario general garantizara que la estrategia general se refleje en el
trabajo diario de la FIFA.

15
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ARTICULO 13: JUNTA DIRECTIVA

13.1 Lajunta Directiva estard compuesta por el secretario general, quien la presidira,
y los siguientes miembros: el secretario general adjunto o secretarios generales
adjuntosy los directores de division. También el presidente podra asistir a las
sesiones de la Junta Directiva.

13.2 Las sesiones de la Junta Directiva se celebran periédicamente o cuando
sea necesario.

13.3 El secretario general establecera los deberes y responsabilidades de la
Junta Directiva.

13.4 Los miembros de la Junta Directiva tendran poder de firma conjunta (con
otra persona).

ARTICULO 14: SECRETARIOS GENERALES ADJUNTOS Y
DIRECTORES DE DIVISION

14.1 Los secretarios generales adjuntos y los directores de divisiéon responderan
ante el secretario general.

14.2 El secretario general establecera los deberes y responsabilidades de
los secretarios generales adjuntos y de los directores de division, incluidas
las jerarquias especificas.



COMISIONES PERMANENTES

REG

GENERALES

ARTICULO 15: FUNCION Y DEBERES

Las comisiones permanentes asesoraran y asistiran al Consejoy al secretario general
en sus ambitos de accién respectivos.

ARTICULO 16: COMPOSICION Y MANDATO

16.1
16.2
16.3

A menos que se estipule lo contario, las comisiones permanentes constaran
de un presidente, un vicepresidente y los miembros necesarios para garantizar
una representaciéon adecuada, asi como una diversidad de experiencias y
conocimientos suficientesy apropiados para el funcionamiento correcto de la
respectiva comisién. A propuesta del presidente de la FIFA, se podra nombrar
a los miembros del Consejo para que representen a este organismo en cada
una de las comisiones permanentes.

Las comisiones incluirdn miembros que posean conocimientos y experiencia
en los respectivos &mbitos de funcionamiento de la comision para la que
se designen.

Los miembros de las comisiones seran designados para un mandato de cuatro
afios. El Consejo podra destituir en cualquier momento a los miembros de
las comisiones, a instancias de la entidad que asi lo proponga o a su entera
discrecion. Cuando quede vacante un puesto en una comisiéon permanente,
el Consejo podra en cualquier momento nombrar a un sustituto para el resto
del mandato.

ARTICULO 17: ORGANIZACION

17.1

—_
~

El secretario general nombraré a integrantes de la administracién de la FIFA para
gue ejerzan la funcién de administrador de cada comisién permanente, quien
se responsabilizard, junto con el presidente de la comision, de la preparacion
y organizacién de las sesiones.

El presidente de la comision permanente coordinara las fechas de las sesiones
con la Secretaria General. Las sesiones se podran celebrar de forma presencial
o a distancia.
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9.1

19.2

El presidente de la comisién redactara el orden del dia junto con la
Secretaria General.

La Secretaria General elaborara un plan de sesiones anual, que, como
principio general y en aras de la optimizacion y sustentabilidad organizativa,
medioambiental y financiera, noincluira mas de una reunion presencial y otra
virtual al aflo en cada comisién, subcomisién o grupo de trabajo. Las sesiones
adicionales que se consideren necesarias se celebraran por teleconferencia,
videoconferencia u otro medio de comunicacién.

Los miembros de las comisiones deberan estar presentes en las sesiones. La
ausencia reiterada e injustificada en las sesiones de las comisiones sera motivo
de destitucion.

iCULO 18: TOMA DE DECISIONES

Si fuera necesario someter a votacién un determinado asunto, se requerira
la mayoria simple (mas del 50 %) de votos validos emitidos para adoptar una
decisién. Cada uno de los miembros de la comisién tendrd un voto. Las votaciones
seran publicas. El presidente de la comision (o, en su ausencia, el vicepresidente)
poseera el voto de calidad. No se tendrdn en cuenta las abstenciones.

Sifuera necesario, las decisiones se podran aprobar mediante una resolucion
en una circular sin necesidad de celebrar una sesion.

Salvo en el caso de funciones especificas que se estipulen en los Estatutos de
la FIFA o en el presente reglamento, las comisiones permanentes no tendran
competencia en asuntos de caracter ejecutivo, incluidas las actividades diarias
y las cuestiones operativas.

Las sesiones de las comisiones y la documentacién relacionada seran
confidenciales.

iCULO 19: BUREAU

El presidente de una comision podra instituir un bureau que se encargue de
los asuntos urgentes o concretos que surjan entre sesiones.

Cada bureau estara compuesto por un presidente (o un vicepresidente si el
presidente no pudiera participar o delegara la tarea) y dos miembros ordinarios
como minimo nombrados por el presidente (o el vicepresidente).



19

19.3 El bureau adoptara sus decisiones por mayoria simple (méas del 50 %) de sus
miembros, y el presidente o el vicepresidente poseeran el voto de calidad. No
se tendran en cuenta las abstenciones.

19.4 Las comisiones ratificaran las decisiones de su respectivo bureau en su siguiente
sesion.

REGLAS ESPECIFICAS DE DETERMINADAS COMISIONES

ARTICULO 20: COMISION DE FINANZAS

20.1 Composicion

a) La Comisién de Finanzas estard formada por un minimo de tres miembros
y, como maximo, la cifra que sea necesaria, cualificados para tratar
asuntos econémicos.

b) Como minimo, la mitad de los miembros de la comisién deberd cumplir los
requisitos de independencia definidos en el anexo 3 del presente reglamento.
20.2 La Comision de Finanzas:
a) asesorardy asistira en la gestion financiera de la FIFA;

b) analizardy preparara el presupuesto de la FIFA que se presentara al Consejo
para su aprobacion;

c) analizard y preparard las cuentas y los estados financieros consolidados
gue se presentaran al Consejo;

d) supervisard la implantacion de politicas, normativas y directrices sobre la
estrategia general de la FIFA en cuestiones financieras y gestién de activos;

e) asesorardy asistird en otros asuntos relacionados con las finanzas de la
FIFA, salvo en los operativos.
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ARTICULO 21: COMISION DE DESARROLLO

La Comisién de Desarrollo:

a)

0

e)

asesorardy asistird en la ejecucién de los programas de desarrollo mundial
de la FIFA'y en otras cuestiones relacionadas con las actividades de la FIFA
en materia de desarrollo, como sea preciso;

supervisara la implantacién de los reglamentos de los programas de
desarrollo de la FIFA y las directrices de la ayuda concreta que se brindara
a los beneficiarios;

revisara y aprobara, junto con la Secretaria General, las solicitudes de
proyectos especificos para el uso de los fondos de desarrollo y los contratos
de objetivos acordados que presenten las federaciones miembro y las
confederaciones;

supervisara el desarrolloy laimplantacion de la ayuda a la capacitacién por
parte de la administracion de la FIFA;

propondra nuevas actividades de desarrollo y tratara las cuestiones
relacionadas con los presupuestos, redactara directrices y reglamentos
para los programas de desarrollo, aprobara el enfoque tematico, el tipo
de actividad y la asignacién de presupuestos por continente o federacién
miembro e impartira a la administracién las instrucciones pertinentes sobre
la ejecucién de sus decisiones.

ARTICULO 22: COMISIONES DE COMPETICIONES

22.1 Las comisiones de competiciones:

a)

supervisaran la organizacién de las competiciones de la FIFA siguiendo los
preceptos contenidos en los reglamentos en vigor de cada competicion, asi
como los documentos y los requisitos de organizacion;

asesorard y asistird en las posibles modificaciones de las competiciones
existentes y la posible presentaciéon de competiciones nuevas;

asesoraray asistird en otros asuntos relacionados con otras competiciones
de la FIFA.

La Comisién de Competiciones Masculinas de Selecciones tratara asuntos
relacionados con:

a)
b)

0

la Copa Mundial de la FIFA™;
la Copa Arabe de la FIFA™;
la FIFA Series™;



22.3

d) todacompeticion de selecciones nacionales masculinas que organice la FIFA.
La Comisién de Competiciones Femeninas de Selecciones tratard asuntos
relacionados con:

a) la Copa Mundial Femenina de la FIFA™;

b) todacompeticiéon de selecciones nacionales femeninas que organice la FIFA.
La Comisién de Competiciones Masculinas de Clubes tratard asuntos
relacionados con:

a) el Mundial de Clubes FIFA™;

b) la Copa Intercontinental de la FIFA™ (que sustituye a la anterior Copa Mundial
de Clubes de la FIFA™);

c) todacompeticién masculina de clubes que organice la FIFA (absoluta o juvenil).
La Comisién de Competiciones Femeninas de Clubes tratard asuntos
relacionados con:

a) la Copa Mundial Femenina de Clubes de la FIFA™;

b) todacompeticion femenina de clubes que organice la FIFA (absoluta o juvenil).

La Comisién de Futbol Olimpico tratara asuntos relacionados con:

a) el Torneo Olimpico de Futbol Masculino;

b) el Torneo Olimpico de Futbol Femenino;

c) el Torneo de Futsal Masculino de los Juegos Olimpicos de la Juventud;

d) el Torneo de Futsal Femenino de los Juegos Olimpicos de la Juventud;

e) todos los asuntos relacionados con el futbol y sus disciplinas en los
Juegos Olimpicos.

La Comisidon de Competiciones Juveniles Masculinas tratara asuntos

relacionados con:

a) la Copa Mundial Sub-17 de la FIFA™;

b) la Copa Mundial Sub-20 de la FIFA™;

c) todos los asuntos relacionados con la organizacién y el desarrollo de
competiciones juveniles de futbol masculino que generalmente organice
la FIFA.
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22.8 La Comision de Competiciones Juveniles Femeninas tratard asuntos
relacionados con:

a)
b)

Q)

la Copa Mundial Femenina Sub-17 de la FIFA™
la Copa Mundial Femenina Sub-20 de la FIFA™;

todos los asuntos relacionados con la organizacién y el desarrollo de
competiciones juveniles de futbol femenino que generalmente organice
la FIFA.

22.9 La Comisidon de Futsal tratara asuntos relacionados con:

a)
b)
o)

d)

la Copa Mundial de Futsal de la FIFA™;
la Copa Mundial Femenina de Futsal de la FIFA™;
la organizacién de competiciones de futsal de la FIFA;

el desarrollo del futsal como disciplina en general.

22.10 La Comision de Futbol Playa tratara asuntos relacionados con:

a)
b)

o)

la Copa Mundial de Beach Soccer de la FIFA™
la organizacion de competiciones de fltbol playa de la FIFA;

el desarrollo del futbol playa como disciplina en general.

ARTICULO 23: COMISION DE GRUPOS DE INTERES DEL

FUTBOL MASCULINO

La Comisién de Grupos de Interés del Futbol Masculino:

a)

asesorara y asistira en todas las cuestiones relativas al futbol masculino
profesional, especialmente sobre su estructura, relaciones entre clubes,
jugadores, ligas, federaciones miembro, confederaciones, aficionados y la
FIFA, asi como en asuntos relativos a los intereses del futbol masculino de
clubes en todo el mundo;

formulard recomendaciones y propuestas acerca del desarrollo estructural
del futbol masculino profesional para presentarlas al Consejo;

abordara temas de deportividad, promovera el concepto de juego limpioy
la igualdad de género en el futbol, y luchara contra la discriminacién en el
futbol en todo el mundo;

revisaray recomendard, como sea preciso, las actualizaciones al calendario
internacional masculino;



e)

asesorard y asistira en otros asuntos relacionados con el futbol
masculino profesional.

ARTICULO 24: COMISION DE GRUPOS DE INTERES DEL

FUTBOL FEMENINO

La Comisién de Grupos de Interés del FUtbol Femenino:

a)

e)

asesorara y asistira en todas las cuestiones relativas al futbol femenino
profesional, especialmente sobre su estructura, relaciones entre clubes,
jugadoras, ligas, federaciones miembro, confederaciones, aficionados y la
FIFA, asi como en asuntos relativos a los intereses del futbol femenino de
clubes en todo el mundo;

formulara recomendaciones y propuestas acerca del desarrollo estructural
del futbol femenino profesional para presentarlas al Consejo;

abordara temas de deportividad, promovera el concepto de juego limpioy
laigualdad de género en el futbol, y luchara contra la discriminacién en el
fatbol en todo el mundo;

revisardy recomendara, como sea preciso, las actualizaciones al calendario
internacional femenino;

asesorard y asistira en otros asuntos relacionados con el futbol
femenino profesional.

ARTICULO 25: COMISION DE FEDERACIONES MIEMBRO

La Comisiéon de Federaciones Miembro:

a)

b)

Q)

asesorara y asistira en todos los asuntos relacionados con la gobernanza
que afecten a las federaciones miembro;

asesorara a las federaciones miembro en materia de buena gobernanzay
directrices de buenas practicas en el seno de sus estructuras;

examinara las solicitudes de las federaciones miembro afectadas por
circunstancias excepcionales para su presentacion ante el Consejo;

presentard al Consejo el procedimiento de afiliacién a la FIFA de nuevas
federaciones y tramitara las solicitudes recibidas de acuerdo con las
disposiciones de los Estatutos y reglamentos de la FIFA en vigor;

investigara los problemas de gobernanza o las cuestiones regulatorias que
surjan en las federaciones miembro y propondré al Consejo las medidas o
acciones necesarias para resolver la situacion;
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supervisara la evolucién de los estatutos y reglamentos de las
federaciones miembro;

asesorara y asistira en los demas asuntos relacionados con la gobernanza
de las federaciones miembro.

ARTICULO 26: COMISION DE ARBITROS

La Comisién de Arbitros:

a)

g)

asesorara y asistira en todas las cuestiones relacionadas con el arbitraje;

elaborara una lista de los arbitros que pueden dirigir partidos internacionales
de entre los candidatos que presenten las federaciones miembro;

designara arbitros para partidos de competiciones organizadas por la FIFA
0 para otros torneos, cada vez que se le solicite;

organizara cursos para arbitros e instructores y observadores de arbitros;

garantizara que todas las federaciones miembro cuenten con una
comisién de arbitros debidamente constituida y que dicha comisién
funcione correctamente;

asesorara y asistird al Consejo en cuestiones relacionadas con las Reglas
de Juego del futbol y de todas sus disciplinas;

asesoraray asistira en los demas asuntos relacionados con el arbitraje.

ARTICULO 27: COMISION DE MEDICINA

La Comisién de Medicina:

a)

b)

9]

asesorard y asistira en todas las cuestiones relacionadas con la
medicina deportiva;

elaborara guias médicas destinadas a entrenadores, jugadores, arbitros y
arbitros asistentes;

redactara instrucciones sobre los servicios médicos en partidos y
torneos internacionales;

redactara directrices destinadas a prevenir las lesiones y mejorar
su tratamiento;

asesorara en cuestiones relacionadas con la lucha contra el dopaje;

asesorara y asistira en los demas asuntos médicos pertinentes que no
aborden explicitamente otras comisiones u érganos.



ARTICULO 28: COMISION DE JUGADORES
La Comisién de Jugadores:

a) asesorardy asistird en asuntos relativos al bienestar de los jugadores y
demas cuestiones relacionadas con ellos;

b) se ocupara de aspectos que atafien a los jugadores en la organizaciéony el
desarrollo del futbol masculino;

c) podraasesorar a otros 6rganos sobre posibles modificaciones de las Reglas
de Juego;

d) asesorardy asistira en los demas asuntos relativos a los jugadores que no
aborden explicitamente otras comisiones u érganos.

ARTICULO 29: COMISION DE JUGADORAS
La Comisién de Jugadoras:

a) asesoraray asistira en asuntos relativos al bienestar de las jugadoras y
demas cuestiones relacionadas que les afecten;

b) se ocupara de aspectos que atafien a las jugadoras en la organizacion y el
desarrollo del futbol femenino;

€) podra asesorar a otros 6rganos sobre posibles modificaciones de las Reglas
de Juego;

d) asesorardy asistird en los demds asuntos relativos a las jugadoras que no
aborden explicitamente otras comisiones u érganos.

ARTICULO 30: COMISION DE ENTRENADORES DE FUTBOL
MASCULINO
La Comisiéon de Entrenadores de Futbol Masculino:

a) asesorardy asistird a las federaciones miembro en asuntos relacionados con
la formacion de entrenadores, con especial énfasis en el futbol masculino;

b) seocupardde la concesion de licencias a entrenadores de futbol masculino;

C) proporcionard acceso a innovadores programas de formacién, dedicados
a los entrenadores y formadores de entrenadores de fatbol masculino en
todas las federaciones miembro de la FIFA;

d) asesorardy asistira en los demas asuntos relacionados con los entradores
de futbol masculino que no aborden explicitamente otras comisiones
u érganos.
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ARTICULO 31: COMISION DE ENTRENADORES DE FUTBOL

FEMENINO

La Comision de Entrenadores de Flutbol Femenino:

asesoraray asistira a las federaciones miembro en asuntos relacionados con
la formacion de entrenadores, con especial énfasis en el futbol femenino;

se ocupara de la concesion de licencias a entrenadores de futbol femenino;

proporcionara acceso a innovadores programas de formacién, dedicados
a los entrenadores y formadores de entrenadores de futbol femenino en
todas las federaciones miembro de la FIFA;

asesoraray asistira en los demas asuntos relacionados con los entrenadores
de futbol femenino que no aborden explicitamente otras comisiones
u 6rganos.

ARTICULO 32: COMISION DE LOS AFICIONADOS

La Comision de los Aficionados:

a)

asesorard y asistira en todos los asuntos que atafien a los intereses de los
aficionados, en especial el desarrollo sostenible del futbol en todo el mundo,
la seguridad de los estadios, la gestiéon de entradas y abordar los principales
problemas sociales;

protegeray mejorara la experiencia de los aficionados en las competiciones
de la FIFA;

facilitara el didlogo eficaz con los aficionados, destinado a mejorar las
relaciones entre estos y los demas grupos de interés del futbol;

asesorardy asistird en los demas asuntos relativos a los aficionados que no
aborden explicitamente otras comisiones u érganos.
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ARTICULO 33: COMISION DE DESARROLLO TECNICO
La Comision de Desarrollo Técnico:

a) asesorardy asistird en todas las cuestiones relacionadas con el desarrollo
del talento, especialmente con el Programa de Desarrollo del Talento de la
FIFA'y la creacién de estructuras de desarrollo del talento;

b) supervisara la creacién de departamentos técnicos y programas de desarrollo
del talento en las federaciones miembro;

c¢) fomentara la formacion de lideres de desarrollo técnico;

d) analizard la progresion del futbol desde la perspectiva del rendimiento de
los equipos en las competiciones de la FIFA;

e) asesorardy asistird en los demdas asuntos relativos al desarrollo técnico que
no aborden explicitamente otras comisiones u 6rganos.

ARTICULO 34: COMISION DE DESARROLLO DEL FUTBOL
FEMENINO

La Comisiéon de Desarrollo del Futbol Femenino:

a) asesorardy asistira en todos los asuntos relacionados con el desarrollo del
futbol femenino, especialmente con la Estrategia de FUtbol Femenino de
la FIFA;

b) asistird en laredaccién e implantacién de programas de desarrollo de futbol
femenino de la FIFA;

c) fomentara el desarrollo del futbol femenino y la plena participacion de las
mujeres en todas las categorias del futbol.

d) analizara el ecosistema del futbol femenino, con el objetivo de orientar las
decisiones trascendentales sobre el futbol femenino;

e) asesorardy asistirad en otros asuntos relacionados con el futbol femenino.

ARTICULO 35: COMISION DEL FUTBOL BASE Y AMATEUR

La Comisién del Futbol Base y Amateur:

a) asesoraray asistira entodo lo relacionado con las iniciativas del futbol base
y amateur;
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b) ayudard a garantizar que existan todas las oportunidades de participacion
en el futbol posibles, con independencia de |a categoria en la que se juegue,
del sexo, la edad o la habilidad;
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asistira en la redaccién de programas de fltbol base destinados a mantener
la popularidad del futbol como actividad recreativa;

se ocupara del ecosistema del futbol amateur y de su desarrollo continuo;

asesorard y asistira en otros asuntos relacionados con el futbol base y el
fatbol amateur.

ARTICULO 36: COMISION DE RELACIONES

INSTITUCIONALES

La Comisiéon de Relaciones Institucionales:

a)

b)

asesoraray asistira en las relaciones con otras instituciones internacionales,
deportivas y no deportivas;

supervisara una amplia variedad de programas e iniciativas con las
instituciones mundiales, destinados a transmitir importantes mensajes
sobre causas de relevancia social;

fomentara relaciones relevantes con instituciones internacionales, deportivas
y no deportivas;

asesorard y asistird en otros asuntos relacionados con las
relaciones institucionales.

ARTICULO 37: COMISION JURIDICA

La Comisioén Juridica:

a)

b)

asesoraray asistira en cuestiones juridicas relacionadas con el futbol y las
obligaciones juridicas de la FIFA;

proporcionara asesoria juridica sobre los Estatutos de la FIFA y demas
normativas y reglamentos de la FIFA;

proporcionara asesoria juridica sobre litigios que involucren a la FIFA.



ARTICULO 38: COMISION DE ESTADIOS Y SEGURIDAD

La Comisién de Estadios y Seguridad:

a)

b)

o}

e)

asesorard y asistira en todos los aspectos relacionados con los estadios y
la seguridad en los partidos de futbol;

supervisardy evaluara los estadios que se usaran en las competiciones de
la FIFA;

propondra directrices y recomendaciones relativas a los estadios y los
requisitos en materia de seguridad;

fomentara la creacién de infraestructuras futbolisticas seguras;

asesorara y asistird en otros asuntos relacionados con los estadios y
la seguridad.

ARTICULO 39: COMISION CONTRA EL RACISMO Y LA

DISCRIMINACION

La Comisién contra el Racismoy la Discriminacion:

a)

b)

o

asesorara y asistird en las medidas destinadas a combatir el racismo y la
discriminacion en el futbol;

supervisara campafias de concienciacién, accion y educacion sobre la lucha
contra el racismo y la discriminacién;

formulard recomendaciones destinadas a ayudar y respaldar a las
federaciones miembro en la lucha contra el racismo y la discriminacion;

asesorard y asistirad en otros asuntos relacionados con la lucha contra el
racismo y la discriminacién.
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ARTICULO 40: COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

DEL FUTBOL

La Comisién de Responsabilidad Social del Futbol:

a)

b)

asesoraray asistird en todas las cuestiones relacionadas con la responsabilidad
social del futbol;

supervisara iniciativas destinadas a fomentar una sociedad mas igualitaria
y justa gracias al futbol;

propondra proyectos conjuntos con la ONUy otros organismos internacionales,
asi como organizaciones internacionales e intergubernamentales, para
abordar problemas mundiales;

asesorara y asistira en otros asuntos relacionados con la responsabilidad
social del futbol.

ARTICULO 41: COMISION DE TECNOLOGIA, INNOVACION

Y TRANSFORMACION DIGITAL DEL FUTBOL

La Comisién de Tecnologia, Innovacién y Transformacion Digital del Futbol:

a)

asesoraray asistira en el aprovechamiento de la tecnologia para mejorar el
futbol mediante la investigacion, el desarrollo y la innovacién, con el objetivo
de enriquecer la experiencia futbolistica dentro y fuera del terreno de juego;

examinara las tecnologias actuales y emergentes para incidir positivamente
en el futbol, sobre todo con el objetivo de ayudar a los arbitros a adoptar
decisiones correctas;

supervisara los programas de la FIFA sobre tecnologia e innovacion del futbol;

formulara recomendaciones destinadas a desarrollar la huella digital de
la FIFA;

asesorardy asistird en los demas asuntos relativos a la tecnologia, innovacién
y trasformacién digital del futbol que no aborden explicitamente otras
comisiones u 6rganos.

ARTICULO 42: COMISION DE ASESORIA COMERCIAL Y DE

MARKETING

La Comisién de Asesoria Comercial y de Marketing:

a)

asesoraray asistira en la definicion de la estrategia comercial y de marketing
de la FIFA;
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b) formulard recomendaciones sobre cdmo incrementar las fuentes de ingresos
comerciales a disposicién de la FIFA y las federaciones miembro;

€) asesorardy asistira en otros aspectos comerciales y de marketing.

ARTICULO 43: COMISION DE MEDIOS Y COMUNICACION

La Comisién de Medios y Comunicacién:

a) asesorara y asistira en la definiciéon de la estrategia de la FIFA sobre
comunicaciones y medios;

b) asesoraré sobre las publicaciones de la FIFA;

€) supervisara la politica de actividades y acreditaciones de los medios en las
competiciones y actos de la FIFA;

d) asesoraray asistird en otros asuntos relacionados con los medios y
la comunicacién.

ARTICULO 44: COMISION DE ESPORTS DE FUTBOL

La Comisién de Esports de Futbol:

a) supervisara la organizacion de competiciones de esports de la FIFA, en
cumplimiento con las disposiciones establecidas en los reglamentos de
competicion respectivos;

b) asesorardy asistira en los posibles cambios en las competiciones existentes
y la posible presentacion de competiciones nuevas;

€) asesorardy asistird en otros asuntos relacionados con los esports de la FIFA.

ARTICULO 45: COMISION DEL FUTURO DEL FUTBOL

La Comisién del Futuro del Fatbol:
a) asesoraray asistird en la formulacién del futuro del futbol;

b) examinara las posibles repercusiones de los cambios propuestos para el
futuro del futbol, especialmente en todo lo que atafie a los formatos nuevos
y revisados de las competiciones;

¢) formulard recomendaciones sobre las estructuras de las competiciones de
clubesy selecciones en los calendarios internacionales del futbol masculino
y femenino;
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d) asesoraray asistira en los demas asuntos relacionados con el futuro del
fatbol que no aborden explicitamente otras comisiones u 6rganos.




ARTICULO 46: COMISION DE LAS REGLAS DE JUEGO
La Comisién de las Reglas de Juego:
a) asesorardy asistira a la Comisién de Arbitros en las Reglas de Juego;

b) podra presentar sus observaciones al IFAB e interactuar con él en todo lo
gue atafie a posibles ensayos y modificaciones de las Reglas de Juego, junto
con la Comisién de Arbitros;

C) asesorardy asistira en los demds asuntos relacionados con las Reglas de
Juego que no aborden explicitamente otras comisiones u érganos.

PANELES DE EXPERTOS

ARTICULO 47: FUNCION Y DEBERES

Se podran designar paneles de expertos para que lleven a cabo cometidos técnicos
especiales en asuntos especificos de interés estratégico para el futbol internacional.
El presidente, el secretario general o el Consejo de |la FIFA determinaran las tareas,
responsabilidades y funcionamiento de cada panel de expertos.

ARTICULO 48: ORGANIZACION

48.1 En principio, a menos que se estipule lo contrario, los paneles de expertos
trabajaran bajo las directrices de la Secretaria General. La Secretaria General
sera responsable de la preparacién y organizacion de las sesiones.

48.2 Siempre que sea posible, las sesiones de los paneles de expertos se celebraran
por teleconferencia, videoconferencia u otro medio de comunicacion.

D. CONFERENCIA ANUAL DE
LAS FEDERACIONES MIEMBRO

ARTICULO 49: CUMBRES DE LA FIFA

49.1 Laconferencia anual de las federaciones miembro, también llamada cumbre de
la FIFA, se organizara bajo la direccién del presidente de la FIFA, como minimo
una vez al afio.



49.2 Seinvitard a los presidentes de las federaciones miembro, a quienes podran
acompafiar altos ejecutivos, en funcién de lo que se requiera y de las
disponibilidades de la sede. Dependiendo del tema, el presidente de la FIFA
podra invitar a otros participantes.

49.3 LascumbresdelaFIFA giraran en torno a debates estratégicos sobre diversos
asuntos de gran relevancia para el mundo del futbol, tal como estipulan los
Estatutos de la FIFA.

49.4 Las conclusiones alcanzadas en las cumbres de la FIFA constituirdn las directrices
por las que se guiaran el Consejo y el Congreso.

E. COMISIONES INDEPENDIENTES

ARTICULO 50: FUNCION Y DEBERES

50.1 Ademaésdelo dispuesto en los Estatutos de la FIFA, la Comision de Gobernanza,
Auditoriay Conformidad tiene deberes especificos, relacionados con asuntos
operativos, informacién financiera, gobernanza, conformidad y gestién
de riesgos.

50.2 Conrespecto alos asuntos operativos, los deberes especificos de la Comision
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad son:

a) supervisar el control interno;

b) revisarlosinformes de los auditores externos a fin de garantizar que se tomen
las medidas oportunas en caso de detectar deficiencias en los controles o
procedimientos internos;

€) revisar como minimo cada afio los aspectos tributarios, incluidas la situacion
de las reservas del impuesto sobre la renta y las auditorias fiscales publicas,
asi como la evolucion de este ambito;

d) revisarlas declaraciones de partes vinculadas presentadas por los miembros
del Consejo.
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50.3

Conrespecto alainformacién financiera, los deberes especificos de la Comisién
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad son:

a) revisar temas importantes relativos a las politicas de contabilidad y la
presentacion de los estados financieros, incluidos los cambios significativos
o la aplicacién de pSrincipios contables;

b) facilitar a la Comision de Finanzas y al Consejo un dictamen de auditoria
sobre la aprobacién de los estados financieros;

C) supervisary revisar las transacciones con terceros como minimo una vez
al afio;

d) revisar los informes anuales de las auditorias independientes que deberan
presentar las federaciones miembro;

e) revisar los principios generales de las retribuciones, gastos y prestaciones
de los empleados de la FIFAy aprobar el Reglamento de Honorarios, Gastos
y Prestaciones de Altos Cargos de la FIFA que redacte la Subcomisién
de Honorarios.

Con respecto a la gobernanza, conformidad y gestion de riesgos, los deberes
especificos de la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad son:

a) supervisar los cambios sustanciales en la reglamentacion relacionada con
la gobernanza de la FIFAy la introduccion de esos nuevos reglamentos;

b) supervisar los cambios sustanciales en otra reglamentacién de la FIFA
pertinente y la introduccién de esos nuevos reglamentos;

c) revisar el estado del cumplimiento de la FIFA con respecto a la legislacion y
las normas y reglamentos relativos al cumplimiento, y promulgar directrices
pertinentes;

d) revisar anualmente la eficacia del sistema de control interno de la FIFA,
incluidos los procesos de auditoria interna y gestion de riesgos;

e) aprobar el plan de auditoria interna anual basado en riesgos y la carta de
auditoria interna;

f) revisar los informes que presente directamente el director de
divisién correspondiente;

g) revisar el cumplimiento de la legislacion y las normas internas de la FIFA
por parte de los empleados de la FIFA;

h) evaluar regularmente la eficacia de la gobernanza, la gestion de riesgos y los
procesos de control de la FIFA basandose en los resultados de las auditorias
internas;



i) abordar los casos de supuesto incumplimiento;
j)  revisar los principales cambios legislativos y reglamentarios que repercutan
significativamente en la FIFA.
50.5 El presidente de la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad:

a) mantendrareuniones periddicas por separado con los directores de divisién
y los auditores externos, como corresponda;

b) comparecera anualmente ante el Congreso e informara al presidente y al
Consejo sobre el trabajo de la comision.

50.6 ElCongreso podré delegar en cualquier momento otras funciones en la Comisién
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad.

ARTICULO 51: COMPOSICION Y MANDATO

51.1 La composiciéon y el mandato de la Comisién de Gobernanza, Auditoria 'y
Conformidad se definen en los Estatutos de la FIFA.

51.2 El vicepresidente y los miembros de la Comision de Gobernanza, Auditoria y
Conformidad consultaran al presidente de la comisién antes de aceptar la oferta
de incorporarse a la comisién de auditoria de otra organizaciéon o empresa.

ARTICULO 52: ORGANIZACION

El art. 17 del presente reglamento se aplicara a la organizacién de la Comision de
Gobernanza, Auditoria y Conformidad y a los érganos creados en virtud del art. 54
de este reglamento.

ARTICULO 53: TOMA DE DECISIONES

El art. 18 del presente reglamento se aplicara a la toma de decisiones de la Comision
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad, de sus subcomisiones y de los érganos
creados en virtud del art. 54 de este reglamento.
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ARTICULO 54: COMISIONES ESTABLECIDAS POR LA
COMISION DE GOBERNANZA, AUDITORIA
Y CONFORMIDAD

En virtud de los Estatutos de la FIFA, la Comisién de Gobernanza, Auditoria y
Conformidad establecera:

a) la Comisién de Control;
b) la Subcomisién de Derechos Humanos y Sustentabilidad;

¢) la Subcomision de Honorarios.

ARTICULO 55: COMISION DE CONTROL

55.1 La Comisiéon de Control estarad formada por el presidente de la Comision de
Gobernanza, Auditoriay Conformidady, a partir de su propuesta, por otros dos
miembros nombrados por la Comisién de Gobernanza, Auditoriay Conformidad,
gue seguiran siendo miembros del pleno de la comisién.

55.2 En concreto, la Comisién de Control:

a) llevara a cabo, de conformidad con el anexo 1, los examenes de idoneidad
que estipula el presente reglamento, salvo en los casos de candidatos a
la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad o de personas que
ocupen un puesto en esta comision;

b) comprobara la independencia de candidatos a puestos que exijan tal
independencia o de personas que ocupen cargos que la requieran, salvo
en los casos de candidatos a la Comisiéon de Gobernanza, Auditoria y
Conformidad o de personas que ocupen un puesto en esta comision.

ARTICULO 56: SUBCOMISION DE DERECHOS HUMANOS Y
SUSTENTABILIDAD

56.1 LaSubcomisién de Derechos Humanosy Sustentabilidad, creada a propuesta
del presidente, estara formada por uno o mas miembros adicionales nombrados
por la Comisiéon de Gobernanza, Auditoriay Conformidad, que seguiran siendo
miembros del pleno de la comision. Se podra consultar a otros expertos
independientes para que asesoren sobre puntos concretos del orden del dia
durante las sesiones de la subcomisién.



56.2

La Subcomisién de Derechos Humanos y Sustentabilidad asesorara a la
Comision de Gobernanza, Auditoriay Conformidad sobre asuntos relativos a los
derechos humanos, la salvaguardiay proteccion de lainfanciay acontecimientos
sustentables.

ARTICULO 57: SUBCOMISION DE HONORARIOS

57.1

La Subcomisién de Honorarios estara formada por el presidente de la Comisién
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad y dos miembros independientes
nombrados porla Comisién de Gobernanza, Auditoriay Conformidad a propuesta
de su presidente.

En concreto, la Subcomisiéon de Honorarios:

a) definird y determinard la retribuciéon del presidente, los miembros del
Consejoy el secretario general de la FIFA, asi como de cualquier otra persona
concernida;

b) supervisara el cumplimiento de las normas de retribucién.

ORGANOS JUDICIALES

ARTICULO 58: ORGANOS JUDICIALES

58.1

Los 6rganos judiciales son:
a) la Comisién Disciplinaria;
b) la Comision de Etica;

c) la Comisién de Apelacion.

La composicién, las competencias y responsabilidades y los procedimientos
de los 6rganos judiciales de la FIFA se establecen en los Estatutos de la FIFA,
el Cédigo Disciplinario de la FIFA'y el Cédigo de Etica de la FIFA.

Se deberd destinar la financiacién de la FIFA necesaria para sufragar el
asesoramiento externo de expertos y otros asesores que se deban contratar
y los gastos administrativos ordinarios de los érganos judiciales necesarios
u oportunos para llevar a cabo su labor. Se reembolsaran los gastos de los
miembros de los 6rganos judiciales segun el Reglamento de Honorarios, Gastos
y Prestaciones de Altos Cargos en vigor.
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58.4 De acuerdo con los Estatutos de la FIFA, los candidatos a cargos en los 6rganos
judiciales se someteran a exdmenes de idoneidad, conforme al anexo 1 del
presente reglamento. Los miembros titulares de los érganos judiciales se
someteran a examenes de idoneidad antes de su reeleccién o la renovacion
de su mandato.

58.5 Los candidatos al cargo de presidente, vicepresidente o miembro de la Comision
Disciplinaria, de cada uno de los dos 6rganos de la Comisién de Eticay de la
Comisién de Apelacién deberan cumplir los criterios de independencia definidos
en el anexo 3.

58.6 Los presidentes, vicepresidentes y miembros titulares de la Comisién Disciplinaria,
de cada uno de los dos 6rganos de la Comisién de Etica y de la Comisién de
Apelacién se someteran a pruebas para confirmar su independencia, al menos
antes de su reeleccién o renovacién de su mandato.



Tribunal del
futbol
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ARTICULO 59: TRIBUNAL DEL FUTBOL

29.1

El Tribunal del Futbol estara compuesto por tres camaras:
a) la Cédmara de Resolucién de Disputas;
b) la Camara del Estatuto del Jugador;

c) la Camara de Agentes.

La composicion, las competencias, las responsabilidades y los procedimientos
del Tribunal del Futbol estdn recogidos en los Estatutos de la FIFA 'y en el
Reglamento de procedimiento del Tribunal del Futbol. El Tribunal del Futbol tiene
competencias para aprobar decisiones sobre disputas especificas relacionadas
con el futboly aplicaciones reglamentarias, en consonancia con los reglamentos
vigentes.

Los candidatos a cargos en el Tribunal del Futbol se someteran a exdmenes
de idoneidad, conforme al anexo 1 del presente reglamento. Los miembros
titulares del Tribunal del Fatbol se someterdn a exdmenes de idoneidad al
menos antes de la reeleccion o renovacién de su mandato.



IV

Eleccion del
presidente
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A. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 60: DEFINICIONES

Salvo que seindique lo contrario, los términos utilizados en esta seccidon que coincidan
con los términos que figuran en la seccion «Definiciones» de los Estatutos de la FIFA
se interpretaran conforme a la descripcién provista en dicha seccién.

ARTICULO 61: OBJETO
La presente seccién rige:
a) laeleccién al cargo de presidente de la FIFA;

b) las tareas especiales y competencias de la Comisiéon de Gobernanza,
Auditoria y Conformidad al respecto.

ARTICULO 62: AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de esta seccion del presente reglamento se aplicaran a todos los
organos de la FIFA, alas confederaciones, federaciones miembro, oficiales y candidatos
que participen en la eleccién al cargo de presidente o estén relacionados con ella.

ARTICULO 63: PRINCIPIOS GENERALES

La eleccion al cargo de presidente se llevara a cabo de acuerdo con los principios
fundamentales de la FIFA que recogen los Estatutos de la FIFA y el Cédigo de Etica
de la FIFA, respetando los principios democraticos, la separacién de poderes, la
transparenciay la claridad.

ARTICULO 64: CONVOCATORIA DE ELECCIONES

64.1 Realizacion de la convocatoria

De acuerdo con las disposiciones de los Estatutos de la FIFAy el reglamento pertinente,
el Consejo llevara a cabo la convocatoria de la eleccién presidencial antes del Congreso
y se integrara en el orden del dia del Congreso.



64.2 Contenido de la convocatoria
La convocatoria de elecciones debera contener, como minimo, lo siguiente:

a) el periodo electoral comprendido entre la apertura del Congreso que se
celebre antes del Congreso electoral y la clausura de este Ultimo;

b) el calendario electoral.

64.3 Publicacion de la convocatoria

La convocatoria se remitird alas federaciones miembro de la FIFAy a las confederaciones.
Igualmente, se publicara en la pagina web oficial de la FIFA.

ARTICULO 65: CANDIDATOS

65.1 En el contexto del presente reglamento, se considerara candidatas a todas
aquellas personas propuestas al cargo de presidente por federaciones
miembro de la FIFA de conformidad con los Estatutos de la FIFAy el art. 68
del presente reglamento.

65.2 Ademas, los candidatos a la presidencia de la FIFA seran todas aquellas personas
que, independientemente de que ya hayan sido propuestas como candidatas, se
declaren candidatas o posibles candidatas al cargo de presidente. Si una persona
participa en actos de campafia o actividades similares que den a entender que
es candidata al cargo, la comisiéon electoral le concederd un plazo de diez dias
para declarar formalmente y por escrito su intenciéon de presentarse como
candidata. En caso de que la persona responda de forma afirmativa, le sera
de aplicacion el presente reglamento a partir del momento de la declaracién.
Esto se aplicard también al presidente titular. No obstante, para ser admitida
como candidata, la persona en cuestiéon debera ser proclamada como tal de
conformidad con los Estatutos de la FIFA.

ARTICULO 66: CANDIDATURAS

66.1 Los candidatos llevaran a cabo las candidaturas y campafias electorales de
forma justa eimparcial y, en general, de conformidad con los principios éticos
fundamentales y la normativa de la FIFA.

66.2 Los candidatos realizaran sus camparias de forma dignay moderaday respetaran
a otros candidatos, asi como a la FIFAy sus federaciones miembro.
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66.3 Los candidatos se abstendran de realizar campafias electorales antes del inicio
del periodo electoral. Se entiende por campafia electoral, a efectos del presente
reglamento, el conjunto de actividades llevadas a cabo por los candidatos y
por quienes trabajen para ellos con el fin de captar votos.

66.4 Los candidatos en el sentido del art. 65 del presente reglamento reconoceran
el calendario electoral correspondiente y se someteran a él.

66.5 Los candidatos que ejerzan cargos oficiales en el seno de la FIFA, las
confederaciones, las federaciones miembro de la FIFA o en otras instancias
del futbol asociacién podran seguir ejerciendo dichos cargos durante la
campanfa electoral.

ARTICULO 67: CRITERIOS DE SELECCION

67.1 Loscandidatos al cargo de presidente deberan cumplir los siguientes requisitos:

a)

Q)

deberan haber participado de forma directa y activa en el futbol asociacion
(p. ej. como futbolistas, oficiales de la FIFA, de una confederacién o de una
federacién miembro, etc.) al menos durante dos de los cinco afios previos
a la presentacion de la candidatura y deberan haber superado el examen
de idoneidad de la Comisién de Control;

deberan ser propuestos por una federacién miembro de acuerdo con los
Estatutos de la FIFAy el art. 68 del presente reglamento;

deberan presentar declaraciones de apoyo de un minimo de cinco
federaciones miembro. Se entenderd como declaracién de apoyo de una
federacién miembro el acto de presentacion de un candidato por parte de
esta. Cada federacién miembro Unicamente podra presentar la declaracién de
apoyo a una persona. Si una federacién miembro presentara la declaracion
de apoyo a mas de una persona, todas sus declaraciones se consideraran
nulas.

67.2 Lasfederaciones miembro deberan presentar por escrito a la Secretaria General
de la FIFA las candidaturas a la presidencia de la FIFA en los plazos estipulados
en los Estatutos de la FIFA.



ARTICULO 68: PRESENTACION DE CANDIDATURAS

68.1 Lasfederaciones miembro presentaran las candidaturas al cargo de presidente
en el plazo establecido en los Estatutos de la FIFA, mediante un escrito de
presentacién firmado por la parte interesaday dirigido a la Secretaria General
de la FIFA, en el que deberan figurar los datos personales del candidato y
declaraciones de apoyo de al menos cinco federaciones miembro.

68.2 LaSecretaria General de la FIFA hara llegar sin demora todas las candidaturas ala
comision electoral, para que las evalle y decida sobre la admisién del candidato.

ARTICULO 69: COMPUTO DE PLAZOS

Los términosy plazos contenidos en el presente reglamento se entienden referidos
a dias naturales. Se considerara que se ha satisfecho el plazo cuando la FIFA reciba
la presentacién en el formato exigido antes de la medianoche (huso horario del
domicilio legal y sede de la FIFA).

ARTICULO 70: CASOS IMPREVISTOS

La Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad se ocupard de los casos no
previstos en esta seccion del presente reglamento.

B. PRESENTACION Y PROCLAMACION
DE CANDIDATURAS

ARTICULO 71: PROCLAMACION DE CANDIDATURAS

71.1 Traslarecepcion de las candidaturas presentadas, la Comisién de Control o la
comisién electoral llevara a cabo puntualmente los exdamenes de idoneidad,
de acuerdo con el anexo 1y en el plazo establecido en el art. 69 del presente
reglamento, y controlara las candidaturas.

71.2 Tras la recepcién de los resultados de los exdmenes de idoneidad que haya
llevado a cabo la Comisién de Control, la comisién electoral anunciara a la
Secretaria General todas las candidaturas admitidas.
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FORMATO DE LAS ELECCIONES

ARTICULO 72: FECHA Y LUGAR DE LAS ELECCIONES

El Congreso elegira al presidente para un mandato de cuatro afios en el afio posterior
auna Copa Mundial de la FIFA™. Ninguna persona podra ejercer el cargo de presidente
durante mas de tres mandatos (consecutivos o no). Los mandatos previos en calidad
de vicepresidente o miembro del Consejo no se consideraradn en el calculo de
mandatos como presidente.

ARTICULO 73: VOTO SECRETO

73.1 Las elecciones se celebrardn mediante votacién secreta.

73.2 Laselecciones presidenciales se llevaran a cabo mediante papeletas de votacion
(v. art. 10, apdo. 1 del Reglamento del Congreso).

73.3 Sin perijuicio de lo anterior, cuando solo haya un candidato, el Congreso podra
decidir elegirlo por aclamacion.

ARTICULO 74: PAPELETAS

74.1 Las papeletas de votacién cumplirdn con el modelo oficial establecido por
la comisién electoral; los votos emitidos con papeletas diferentes seran
declarados nulos.

74.2 Antesde proceder al escrutinio, el presidente del Congreso anunciara el nimero
total de papeletas de voto distribuidas (v. art. 10, apdo. 2 del Reglamento del
Congreso).

74.3 Siserecolectara el mismo nimero de papeletas o menos que las distribuidas,
la eleccion serd valida. Si el nUmero de papeletas depositadas es superior al
de las papeletas distribuidas, la votacion se declarara nula y sin valor y se
procedera de inmediato a votar de nuevo (v. art. 10, apdo. 3 del Reglamento
del Congreso).

74.4 En las papeletas figuraran los nombres de los candidatos admitidos y los
votantes marcardn uno solo. Se consideraran invdlidas las papeletas en las
gue se haya elegido a mas de un candidato o en las que no se haya marcado
a ningun candidato.



ARTICULO 75: ESCRUTADORES

El Congreso nombrard un ndmero suficiente de escrutadores al inicio de la sesién
(v. art. 3 del Reglamento del Congreso). El secretario general, con la ayuda de los
escrutadores, se encargara de repartir las papeletas de voto y de su posterior recuento
(v. art. 10, apdo. 1 del Reglamento del Congreso) y se responsabilizard igualmente
de la correcta documentacién de todo el proceso.

ARTICULO 76: ELECCIONES

76.1 Cadaunade las federaciones miembro de la FIFA dispondré de un voto en las
elecciones presidenciales.

76.2 Antes de que comience la votacién, los candidatos tendran la oportunidad
de presentar su programa ante el Congreso. La comisién electoral fijara la
duracién del turno de palabra de los candidatos.

76.3 Para la eleccién del presidente, en el caso de haber dos candidatos, sera
necesaria la mayoria simple (més del 50 %) de los votos validos emitidos. Si
hubiera més de dos candidatos, en la primera votacién seran necesarios dos
tercios de los votos de las federaciones miembro presentes y con derecho a
voto. En una segunda vuelta, se elimina después de cada votacién a quien
obtiene el menor nimero de votos, continuando hasta que no haya mas que
dos candidatos. Si hubiera un solo candidato, el Congreso podra elegir al
presidente por aclamacién.

ARTICULO 77: ESCRUTINIO Y ANUNCIO DE LOS
RESULTADOS

77.1 Elescrutinioy el anuncio de los resultados se realizardn de conformidad con
las disposiciones pertinentes de los Estatutos de la FIFA y del Reglamento
del Congreso.

77.2 Inmediatamente después de la eleccidn, el presidente electo deberé declarar
si acepta el cargo. En caso afirmativo, su mandato comenzara a la conclusion
del Congreso en el que haya sido elegido.
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ARTICULO 78: CUSTODIA DE LAS PAPELETAS

El secretario general colocara en sobres especiales |las papeletas reunidas y contadas,
y los sellard inmediatamente. La Secretaria General custodiara los sobres, que
destruira 100 dias después de la conclusién del Congreso (v. art. 10, apdo. 5 del
Reglamento del Congreso).

ARTICULO 79: EMPATE

En el caso de empate, se procedera a una votacion decisiva entre los candidatos con
el mismo ndimero de votos. El candidato que obtenga el mayor nimero de votos en
esta votacion resultara elegido.

C. JURISDICCION DE LA
COMISION DE ETICA Y DE
LA COMISION DISCIPLINARIA

ARTICULO 80: PRINCIPIO

80.1 Desde el momento en que los candidatos a la presidencia estén sometidos a
este reglamento (v. art. 65 del presente reglamento), lo estaran también a lo
dispuesto en el Cédigo de Etica de |a FIFA en caso de que no estén sometidos
a este por otros motivos.

80.2 Desde el momento en que los candidatos a la presidencia estén sometidos a
este reglamento, estaran sometidos también a lo dispuesto en los Estatutos
y en otras normativas de la FIFA en caso de que no estuvieran previamente
sometidos a ellos por otros motivos.

80.3 De acuerdo con el Cédigo de Etica de la FIFA o el Cédigo Disciplinario de la
FIFA, segln el caso, la Comisién de Etica o la Comisién Disciplinaria decidira
en casos de infracciones del presente reglamento.

80.4 Lacomision electoral deberd poner en conocimiento de los 6rganos competentes
dela FIFA, por escritoy de forma fundamentada, las infracciones que contra lo
dispuesto en el presente reglamento se pudieran cometer a lo largo del proceso
electoral en el plazo de 24 horas a partir de que esta tenga conocimiento directo
o cuando sean denunciadas ante ella por los candidatos, las federaciones
miembro o las confederaciones.
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D. FUNCION DE LA COMISION
DE GOBERNANZA, AUDITORIA
Y CONFORMIDAD EN EL
PROCESO ELECTORAL

ARTICULO 81: OBLIGACIONES ESPECIALES Y
COMPETENCIAS DE LA COMISION
DE GOBERNANZA, AUDITORIA Y
CONFORMIDAD EN EL PROCESO ELECTORAL

La Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad establecerd una comision
electoral de tres integrantes: su presidente y dos miembros de la Comision que elija
este Ultimo. Las obligaciones de la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad
en el proceso electoral seran, entre otras, las siguientes:

a) supervisar el proceso administrativo relacionado con las elecciones al cargo
de presidente y el cumplimiento del presente reglamento y de todas aquellas
directrices que el ejercicio de sus funciones pudiera dictar;

b) velar por la aplicacién correcta de los Estatutos, reglamentos y disposiciones
de la FIFA, asi como de las disposiciones contenidas en el presente reglamento,
en lo que a los procesos electorales se refiere;

c) impartirinstrucciones para la aplicaciéon del Reglamento de Gobernanza de
la FIFA, segln sea necesario, antes y durante todo el proceso electoral;

d) admitiry proclamar las candidaturas. En este sentido, la comision electoral
evaluara si un candidato cumple los requisitos estipulados en los Estatutos
dela FIFAy en el art. 67 del presente reglamento.

Las obligaciones de la Comisién de Control respecto a los procedimientos electorales
deberan incluir, en particular, la realizacion de los examenes de idoneidad de los
candidatos al cargo de presidente en un plazo razonable de tiempo.

ARTICULO 82: APELACIONES

Las decisiones de la comisién electoral o de la Comisién de Control en el contexto
electoral se podran recurrir directamente ante el Tribunal de Arbitraje Deportivo.
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ARTICULO 83: DEFINICIONES

Salvo que se indique lo contrario, los términos utilizados en esta seccién que coincidan
con los términos que figuran en la seccién «Definiciones» de los Estatutos de la FIFA
se interpretaran conforme a la descripcion provista en dicha seccion.

ARTICULO 84: OBJETO

La presente seccién rige:
a) las elecciones a los cargos de vicepresidentes y miembros del Consejo;

b) las obligaciones especiales y competencias de la Comisién de Control al
respecto.

ARTICULO 85: AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de esta seccion se aplicardn a todos los érganos de la FIFA, las
confederaciones, las federaciones miembro, oficiales y candidatos que participen en
la eleccion al cargo de vicepresidente o miembro del Consejo o estén relacionados
con ella.

ARTICULO 86: PRINCIPIOS GENERALES

86.1 Los presidentes de las confederaciones seran vicepresidentes ex officio
del Consejo.

86.2 Con ocasién de la celebracién de los congresos de sus confederaciones, las
federaciones miembro de la FIFA elegiran a los otros vicepresidentes y miembros
del Consejo de acuerdo con los principios fundamentales de la FIFA que recogen
los Estatutos de la FIFAy el Cédigo de Etica de la FIFA, respetando los principios
democraticos, la separacion de poderes, la transparencia y la claridad.

86.3 En el seno del Consejo, no podran ocupar un cargo al mismo tiempo dos o
mas representantes de una misma federacion miembro, a menos que uno de
los dos representantes designados sea una mujer, en cuyo caso se aplicara el
principio de un maximo de dos representantes de la misma federacion.

86.4 Los miembros del Consejo no podran ocupar el cargo durante mas de tres
mandatos (consecutivos o no).
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ARTICULO 87: CANDIDATOS

En el contexto de esta seccién, los candidatos serdn personas que proponga una
federacién miembro para el puesto de vicepresidente o miembro del Consejo.

ARTICULO 88: CANDIDATURAS

88.1

88.2

Los candidatos llevaran a cabo las candidaturas y campafias electorales de
forma justa e imparcial y, en general, de conformidad con los principios éticos
fundamentales y la normativa de la FIFA.

Los candidatos realizaran sus campafias de forma dignay moderaday respetaran
a otros candidatos, asi como a la FIFA y sus federaciones miembro.

ARTICULO 89: PROPUESTAS

89.1

Solo las federaciones miembro podran presentar candidatos al cargo de miembro
del Consejo. Tales propuestas se presentaran a la confederacién correspondiente.

Cada unade las federaciones miembro tendra derecho a presentar un candidato
al cargo de miembro del Consejo. Si una federacién miembro propusiera a mas
de una persona, todas sus propuestas se declararan nulas.

Paralaeleccion del Consejo, las confederaciones velaran por presentar al menos
la candidatura de una mujer. Si se diera el caso de que en una confederacién
no resultara elegida ninguna candidata, los miembros de la confederacién
deberan asumir la pérdida de la plaza asignada, que quedara vacante hasta
la siguiente eleccién de miembros del Consejo.

Apeticion de las federaciones miembro, el 6rgano responsable de la confederacién

les comunicara si una personaya ha sido propuesta para el cargo de miembro
del Consejo.



ARTICULO 90: PRESENTACION DE CANDIDATURAS

90.1 Envirtud delos Estatutos dela FIFA, las candidaturas a los cargos de vicepresidente
o miembro del Consejo, incluidos los datos personales del candidatoy el cargo
para el que se le propone, se presentaran ante la confederacién correspondiente
al menos tres meses antes de la fecha de celebracién del congreso de la
confederacion en la que tendra lugar esta eleccion. A la conclusién del plazo
de presentacién de tres meses, las confederaciones dispondran de un plazo
de cinco dias para informar por escrito a la Secretaria General de la FIFAsobre
todas las candidaturas que le fueron presentadas.

90.2 LaSecretaria General de la FIFAreenviara a la mayor brevedad las candidaturas
a la Comision de Control para proceder con los exdmenes de idoneidad.

ARTICULO 91: CRITERIOS DE IDONEIDAD

91.1 Los candidatos cumplimentaran los exdmenes de idoneidad que, de acuerdo
con el anexo 1, dirigira la Comisién de Control.

91.2 La Comisién de Control realizard los exdmenes de idoneidad en el plazo de 21
dias tras la recepcion de las candidaturas que le remitira la Secretaria General

de la FIFA.

91.3 Apartir delos resultados de dichos examenes, la Comision de Control adoptara
una decisién sobre la idoneidad de los candidatos propuestos.

ARTICULO 92: PROCEDIMIENTO ELECTORAL

92.1 Las elecciones se celebraran mediante voto secreto o por aclamacién en
aquellas confederaciones que lo contemplen en sus estatutos.

92.2 Se podran usar dispositivos electrénicos o «televoters» para llevar a cabo la
votacion (v. art. 10, apdo. 1 del Reglamento del Congreso).

92.3 Cada una de las federaciones miembro tendra el mismo ndmero de votos en
la eleccién.

53

e
o
0
=
o
o

]

o
c

0
(]
O

Q
[}




54

ARTICULO 93: JURISDICCION DE LA COMISION DE ETICA

Y DE LA COMISION DISCIPLINARIA

A partir del momento en que esta seccion atafia a un candidato en particular
(v. art. 87 del presente reglamento), este candidato estard sometido a lo
dispuesto en el Cédigo de Etica de la FIFA, los Estatutos de la FIFA y otra
normativa de la FIFA en caso de que no estuviera previamente sometido a
estos por otros motivos.

El 6rgano pertinente juzgard las infracciones de la presente seccién de acuerdo
con el Cédigo de Etica de la FIFA o el Cédigo Disciplinario de la FIFA, segln
el caso.

Las posibles infracciones de las disposiciones de la presente seccién que se

cometieran en el curso del proceso electoral y llegaran a conocimiento de oficiales
se notificaran alos 6rganos competentes por escrito y de forma fundamentada
tan pronto como se tenga conocimiento directo de ellas o cuando les sean
denunciadas por los candidatos, las federaciones miembro o las confederaciones.

ARTICULO 94: SUPERVISION DE LA ELECCION

Personas nombradas por la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad
supervisaran las elecciones de vicepresidentes y miembros del Consejo en los
congresos de las confederaciones. Estas personas supervisaran especialmente el
cumplimiento de los Estatutos y reglamentos de la FIFA.

ARTICULO 95: RECURSO

Las decisiones de la Comision de Control en el contexto electoral se podran recurrir
directamente ante el Tribunal de Arbitraje Deportivo.
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ARTICULO 96: AUDITORES

96.1

Los auditores de la FIFA revisaran las cuentasy los estados financieros, incluidos
los estados financieros consolidados, aprobados por el Consejo y rendiran
informe al Congreso. Los auditores externos realizardn una auditoria completa,
conforme a lo dispuesto en el articulo 69 b, apartados 1y 3 del Cédigo Civil
suizo. Las disposiciones del articulo 727 y ss. del Codigo de Obligaciones suizo
se aplicaran realizando los cambios pertinentes.

El Congreso designara a los auditores de la FIFA para un mandato de tres afios.
Este mandato se podra renovar. No obstante, la persona que administra la
auditoria podra ejercer su mandato durante siete afios como maximo. Esta
persona solo podra aceptar el mismo mandato después de interrumpirlo
durante un periodo de tres afios.

Los auditores de la FIFA cumpliran los criterios de independencia recogidos
en el articulo 728 del Cédigo de Obligaciones suizo.

ARTICULO 97: AUDITORIA DE LAS FEDERACIONES

MIEMBRO DE LA FIFA

Todas las federaciones miembro de la FIFA se someteran a auditorias anuales e
independientes de sus estados financieros. Los auditores nacionales, externos
e independientes con la formacion estipulada por la legislaciéon nacional o
auditores independientes cualificados que la Comision de Gobernanza, Auditoria
y Conformidad considere apropiados llevaran a cabo las auditorias.

Ademas, los auditores proporcionaran servicios vinculados a las auditorias
sobre los fondos de desarrollo de la FIFA, conforme a instrucciones anuales
gue impartird la FIFA. Las federaciones miembro entregaran los informes de
auditoria a la administracion de la FIFA a la conclusién del ejercicio revisado.

Las federaciones miembro de la FIFA facilitaran los medios de prueba que la
FIFA o los auditores consideren necesarios para la auditoria.

La Comision de Gobernanza, Auditoriay Conformidad o la Secretaria General

podra nombrar un asesor para la federacion miembro en cuestién; este asesor
tendrd acceso sinrestricciones a todas las cuentas, documentos, etc., que deban
examinarsey que la Comisién de Gobernanza, Auditoria y Conformidad o los
auditores consideren necesarios para la auditoria.
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ARTICULO 98: IDIOMAS OFICIALES

El presente reglamento se publica en espafiol, francés e inglés. Si surgieran discrepancias
en lainterpretacién de las disposiciones en los diferentes idiomas, la version inglesa
sera la vinculante.

ARTICULO 99: ADOPCION Y ENTRADA EN VIGOR

El presente reglamento, junto con los anexos que forman parte de él, fue aprobado
por el Consejo en su sesion del 3de octubre de 2024 y entra en vigor inmediatamente
tras su adopcion.

Zurich, 3 de octubre de 2024

En nombre de la FIFA

Presidente Secretario general

Gianni Infantino Mattias Grafstrom

Vo
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ARTICULO 1: DISPOSICIONES GENERALES

De conformidad con las disposiciones del presente anexo, el érgano competente
realizard los exdmenes de idoneidad de candidatos o miembros que ocupen un
cargo oficial en la FIFAy estén sujetos a tales examenes. Para llevar a cabo los
exdmenes de idoneidad, el érgano competente, cuando lo considere necesario,
podra recurrir a profesionales externos especializados.

Los candidatos a cargos oficiales sujetos a exdmenes de idoneidad, o los
miembros que ya los ocupen, tienen la obligacion de someterse a un proceso
que comprende un analisis y una declaracion voluntaria, cuyo contenido se
describe mas adelante en este anexo. Antes del analisis, los candidatos o
los miembros que ocupen un cargo oficial deberdn dar su consentimiento
por escrito a someterse a tal proceso. Si no se concede tal consentimiento, se
considerard que no se ha superado el examen de idoneidad.

Los candidatos o los miembros que ocupen un cargo oficial y estén sujetos
a examenes de idoneidad tendran la obligacion de cooperar para esclarecer
los hechos pertinentes. En concreto, dentro de un plazo razonable, deberan
responder a toda peticién de documentacion, informacion o cualquier otro
material de cualquier naturaleza que obre en su poder. Asimismo, recabaran
y entregaran la documentacion, informacién o cualquier otro material de
cualquier naturaleza que no esté en su posesién pero que legitimamente esté
asu alcance. El incumplimiento de tales peticiones podra conllevar sanciones
que impondra el érgano competente de la FIFA.

En el contexto de la realizacion de los exdmenes de idoneidad, el érgano
competente tendra un amplio margen de apreciacion al evaluar y sopesar
la informaciéon personal recabada. Sin menoscabo de lo anterior, el examen
de idoneidad no se considerard en principio superado si se comprueba que
la persona examinada ha cometido infracciones que estan directamente
relacionadas con el cargo que ocupa o para el que es candidata.

Con arreglo a las disposiciones relativas a las declaraciones voluntarias y al
envio de informacién o datos relacionados con los exdmenes de idoneidad
seguln el presente anexo, el 6rgano encargado de dichos examenes debera
tratar con absoluta confidencialidad toda informacion y datos pertinentes
que reciba.

Lainformacion falsa o incompleta presentada en el contexto de los examenes
de idoneidad estard sujeta a sanciones que impondrd el érgano competente.
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ARTICULO 2: COMPROBACION DE LA IDENTIDAD Y

DECLARACION VOLUNTARIA

2.1 Comprobacién de la identidad

Alinicio del andlisis, se comprobara laidentidad de la persona («comprobacién
deidentidad»). Para ello, presentard una copia de su pasaporte actual al 6rgano
responsable del examen de idoneidad. Esta comprobacién consistira en verificar
y establecer los siguientes datos:

a)
b)
]
d)

e)

nombre;

direccion (lugar de residencia);
pais de residencia;

lugar y fecha de nacimiento;

nacionalidad o nacionalidades.

2.2 Declaracion voluntaria

Toda persona que deba someterse a un examen de idoneidad debera presentar
una declaracion voluntaria, que incluira el cuestionario de control adjunto

debidamente cumplimentado (v. art. 3 mas adelante).

2.3 Informacion adicional

El érgano responsable de la realizacién del examen de idoneidad podra
llevar a cabo una inspeccién independiente o investigaciones a fin de obtener
informacion importante sobre una persona determinada, como informacién sobre
intermediarios y partes vinculadas, mandatos, posibles conflictos de intereses
y participaciones significativas, asi como procedimientos o investigaciones
civiles y penales.

ARTICULO 3: CUESTIONARIO DE CONTROL

Nombres:

Apellidos:

Fecha de nacimiento:

Federacién miembro:

Nacionalidad o nacionalidades:

Profesién:
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¢Ha sido condenado mediante sentencia firme por un delito doloso grave o
por infringir las normas de conducta estipuladas en la parte II, seccién 5 del
Cédigo de Etica de la FIFA?

[ INo [Isi

En caso afirmativo, especifique:

¢Algln organismo rector del deporte le haimpuesto alguna sancion de caracter
disciplinario o similar, o ha tomado medidas en su contra por acciones que se
hayan considerado infracciones de las normas de conducta estipuladas en la
parte Il, seccién 5 del Cédigo de Etica de la FIFA?

|:|No DSl’

En caso afirmativo, especifique:

¢Es usted objeto de investigaciones o procedimientos civiles, penales o
disciplinarios pendientes?

[ INo [ s

En caso afirmativo, especifique:

Soy plenamente consciente de que estoy sujeto a las disposiciones del Cédigo
de Etica de la FIFA y a aquellas de los Estatutos y de otras normativas de la
FIFA que abordan cuestiones de integridad y que cumplo cabalmente con
estas disposiciones. Al respecto, entiendo que el Cédigo de Etica de la FIFA se
aplica igualmente a la conducta observada antes de que entrara en vigor (en
consonancia con el Cédigo de Etica de la FIFA).
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En la actualidad, ocupo los siguientes cargos en el futbol:

Los siguientes hechosy circunstancias pueden dar lugar a posibles conflictos
de intereses que afectan a mi persona (en consonancia con el Cédigo de Etica
y el Reglamento de Gobernanza de la FIFA):

Observaciones que puedan ser pertinentes en este contexto:

Soy plenamente consciente y estoy de acuerdo en que este cuestionario se
ponga a disposicion de los miembros de los érganos competentes de la FIFA.

Confirmo que soy plenamente consciente de que debo notificar al 6rgano que
lleva a cabo los examenes de idoneidad hechos y circunstancias pertinentes
que puedan surgir después del examen. El incumplimiento de esta disposicién
podra conllevar sanciones por parte del 6rgano competente.

Confirmo que soy plenamente consciente de que tengo la obligacién de
cooperar en el esclarecimiento de hechos pertinentes relacionados con
el examen de idoneidad del que soy objeto. En concreto, cumpliré con las
peticiones de documentacién, informacién u otro material de cualquier indole
que esté en mi posesion. Asimismo, cumpliré con la recopilacién y entrega
de documentacioén, informacién u otro material de cualquier indole que no
esté en mi posesion, pero que esté legitimamente a mi alcance. Confirmo
que soy plenamente consciente de que el incumplimiento de tales peticiones
podra conllevar sanciones que impondra el 6rgano competente.

Confirmo que soy plenamente consciente de que el érgano que lleva a cabo
el examen de idoneidad podra solicitar directamente informacién sobre
posibles sanciones (preguntas 1y 2 precedentes) a la confederaciéon o a la
federacién miembro de la FIFA correspondiente, asi como a otras instituciones
como el Tribunal de Arbitraje Deportivo o el Comité Olimpico Internacional.
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A este respecto, eximo mediante este documento a tales instituciones de
toda obligacion de confidencialidad respecto a la informacién en cuestion.

Confirmo que soy plenamente consciente de que el érgano que lleva a cabo
el examen de idoneidad podra recabar otra informacion sobre mi persona
conforme al art. 2, apdo. 3 del anexo 1 del Reglamento de Gobernanza de
la FIFA.

(Lugar y fecha) (Firma)
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ARTICULO 1: OBJETIVOS

Los objetivos de las disposiciones de este anexo son:

a) garantizar que los estados financieros de la FIFA contengan, en lo referente
a los miembros del Consejo, la informacién necesaria para alertar sobre la
posibilidad de que su posiciéon financiera y sus pérdidas o beneficios se hayan
visto afectados por transacciones y saldos pendientes, incluidos compromisos,
con miembros del Consejo;

b) garantizar la debida transparencia en los negocios y otras relaciones
importantes de los miembros del Consejo que puedan afectar a la conducta
y a las actividades de los miembros en el contexto del Consejo.

ARTICULO 2: OBLIGACION

Conarreglo al art. 7, apdo. 3 del presente reglamento, los miembros del Consejo
completaran y presentaran anualmente la declaracién de partes vinculadas
mediante el formulario provisto en el art. 4 de este anexo.

Los miembros del Consejo presentaran dicha declaracién cada afio natural.
Lo haran antes del 15 de enero del afio siguiente.

Las declaraciones de partes vinculadas se entregaran por duplicado: una
copia para el presidente y otra para la Comisién de Gobernanza, Auditoria
y Conformidad. A su vez, el presidente entregara también dos copias de la
declaracién de partes vinculadas: una al secretario general y otra a la Comision
de Gobernanza, Auditoria y Conformidad.

ARTICULO 3: DEFINICIONES Y ACLARACIONES

3.1

Transacciones con partes vinculadas

Bajo el epigrafe «transaccién entre partes vinculadas», los miembros del Consejo
daran parte de todas las transacciones efectuadas o acordadas entre ellos, un
pariente cercano o una empresa u otra entidad en las que ellos hayan influido
considerablemente, por un lado, y la FIFA o una filial de la FIFA, por otro.

El término «transacciones» cubre toda transferencia de recursos, servicios u
obligaciones. Incluye, ademas, compray venta de productos, servicios, bienes
u otros activos, contratos de arrendamiento, transferencias de investigacion
y desarrollo, transferencias en funcién de acuerdos relativos a licencias y
financiacién de actividades como préstamos y liquidacién de los pasivos. Esta
enumeracion es meramente ilustrativa y, por tanto, no es exhaustiva.



3.2

Negocios y otras relaciones importantes

Bajo el epigrafe «negocios y otras relaciones importantes», los miembros del
Consejo daran parte de todos los compromisos, relaciones, personasy entidades
(p. ej. empresas) que puedan ser significativas en cuanto a la objetividad de
sus relaciones con los miembros del Consejo. Son de particular interés las
relaciones que puedan ser significativas segtin el art. 20 del Cédigo de Etica de
la FIFA (Conflicto de intereses).

Tales relaciones comprenden aquellas mantenidas con cargos en juntas directivas
0 negocios con empresas activas en el campo de la produccién o la venta
de equipamiento o marketing deportivo, adquisiciéon o venta de derechos
audiovisuales o apuestas deportivas; compromisos (p. ej. ocupando cargos
oficiales) en confederaciones, federaciones miembro de la FIFA o entidades
afiliadas; y compromisos o vinculos profesionales con filiales de la FIFA. Esta
enumeracion es meramente ilustrativa y, por tanto, no es exhaustiva.

ARTICULO 4: FORMULARIO DE DECLARACION DE PARTES

VINCULADAS

Declaracion de partes vinculadas para los miembros del Consejo del afio:

Apellidos:

Nombres:

Miembro del Consejo desde:
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PARTE 1: TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Como miembro del Consejo, por el presente documento declaro las siguientes
transacciones con partes vinculadas, en el sentido del art. 3, apdo. 1 del anexo 2 del
Reglamento de Gobernanza de la FIFA:

Nota: especifique cada transaccion efectuada o acordada por usted, un pariente
cercano o una empresa u otra entidad en la que usted o un pariente cercano hayan
influido considerablemente por un lado, y la FIFA o una filial de la FIFA, por otro:

a) lafecha o periodo en cuestién;
b) la contraparte exacta que actué en nombre de la FIFA o de la filial de la FIFA;

c) lanaturalezay el contenido de la transaccion.

PARTE 2: NEGOCIOS Y OTRAS RELACIONES IMPORTANTES

Como miembro del Consejo, por el presente documento declaro los siguientes
negociosy otras relaciones importantes, en el sentido del art. 3, apdo. 2 del anexo 2
del Reglamento de Gobernanza de la FIFA:

Nota: especifique para cada relacién:
I. La fecha de inicio o el periodo

Il. La naturaleza y el contenido de la relaciéon

(Lugary fecha) (Firma)
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Las restricciones derivadas del requisito de independencia de los miembros de los
6rganos pertinentes de la FIFA son las siguientes:

1.1

1.3

Los miembros de la Comisién de Finanzas deberan ser independientes y sus
familiares directos tienen prohibido ejercer (incluidos los cuatro afios anteriores
al inicio del primer mandato)

a) otra funcién oficial en la FIFA;
b) otra funcién oficial en una confederacién o federacién miembro;

c¢) relacién comercial material con la FIFA, una confederacién o una federaciéon
miembro.

Los presidentes y vicepresidentes de la Comision de Gobernanza, Auditoria
y Conformidad y de los 6rganos judiciales, asi como sus familiares directos,
tienen prohibido ejercer (incluidos los cuatro afios anteriores al inicio del primer
mandato)

a) otra funcién oficial en la FIFA;
b) otra funcién oficial en una confederacion o federacion miembro;

¢) relacién comercial material con la FIFA, una confederacién o una federaciéon
miembro.

Los miembros de los érganos de instruccién y decisién de la Comisién de Etica
tienen prohibido ejercer

a) otra funcion oficial en la FIFA (incluidos los cuatro afios anteriores al inicio
del primer mandato; esta disposicién se aplica también a sus familiares
directos);

b) otra funcion oficial en una confederacion o federacion miembro (que no
sea la de miembro de un 6rgano judicial de la FIFA, la confederacién o en
el &mbito nacional).

Los otros miembros de la Comision de Gobernanza, Auditoria y Conformidad
y de los érganos judiciales (salvo la Comision de Etica), asi como sus familiares
directos, tienen prohibido ejercer otra funcién oficial en la FIFA (incluidos los
cuatro afios anteriores al inicio del primer mandato)

«Familiar directo», utilizado parareferirse a una persona, significa el conyuge o
la pareja de esa persona, o bien sus padresy abuelos, tios, tias, hijos (incluidos
los hijastros o los hijos adoptados), nietos, yernos, nueras, suegros o suegrasy
los conyuges de estos, incluidas otras personas con las que, por consanguinidad
o de otra forma, se mantenga una relacién parecida a una relacién familiar,
para quienes esa persona preste ayuda econémica.



«Relaciéon comercial material», utilizado para referirse a una persona, significa
gue i) esa persona ha sido, o ii) es director o ejecutivo titular o empleado o
posee, directa o indirectamente, el 10 % o mas del patrimonio de cualquier
entidad que ha efectuado pagos ala FIFA o ha recibido pagos de esta, o de una
de las confederaciones, federaciones miembro, o de uno de los patrocinadores,
auditores, asesores externos u otros asesores remunerados o contratistas de
la FIFA, una de las confederaciones o federaciones miembro, por propiedades o
servicios por unvalor que, en un afio, supere los 125 000 USD. Los honorarios u
otras cantidades abonadas a esta persona en calidad de miembro del Consejo
o de un 6rgano independiente de la FIFA no constituiran relacién comercial
material en el sentido estipulado en la presente disposicion.

Los miembros de la Comisién de Finanzas que deban ser independientes,
los presidentes y vicepresidentes de las comisiones y los miembros de las
comisiones independientes no intentaran establecer una relacién comercial con
la FIFA durante el afio posterior a la conclusién de su mandato en la comisién
respectiva.
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